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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento describe y analiza el trabajo realizado durante la ejecucion del
Proyecto de Extension Vincular 2024 “Producir y alimentar. Desarrollo de proyectos
integrales en organizaciones de asistencia alimentaria del territorio matancero” cuyo
propdsito fue fortalecer, asesorar y acompafiar iniciativas productivas de
alimentos/productos alimenticios de pequena escala que funcionen en el Municipio de La
Matanza, buscando promover las mejores condiciones posibles del marco regulatorio actual
para esa produccion y promover su comercializacion en comercios de cercania. Esta
iniciativa represent6 la continuidad del trabajo sostenido desde 2016 con organizaciones

sociales del territorio donde producen alimentos para el sostén comunitario.

Formalizar los espacios productivos en las organizaciones sociales que realizan asistencia
alimentaria, fortalece la actividad de las referentes de estos espacios, en su mayoria mujeres,
potenciando saberes, labores y propuestas permitiendo reconocerlas no solamente en su rol
de cuidadoras y garantes de derecho a la alimentacion sino también como mujeres
productivas transformando algunas tareas en ingresos concretos, ademas de la

incorporacion de nuevos saberes y conocimientos.

Se presenta en este trabajo los aportes de la experiencia de acompanamiento de dos catedras
de la Licenciatura en Nutricion de la Universidad de La Matanza durante el afo 2024 a las
referentes: una propuesta de perfeccionamiento, crecimiento y fortalecimiento de la
actividad productiva, basada principalmente en gestion de calidad, manejo e inocuidad de
los alimentos, desarrollo y/o comercializacion de productos, evaluacion y monitoreo de los
procesos productivos, impulsando ademas, la habilitacion formal de éstas unidades como

Pequenas Unidades Productivas de Alimentos Artesanales (PUPAAS).

PALABRAS CLAVE: Organizaciones sociales — Produccién — Alimentos — Gestion



I. Introduccion

Frente al aumento sostenido de la inseguridad alimentaria en contextos de gran complejidad
social y crisis econdmica, producto de las politicas neoliberales vigentes, el deterioro de la
economia y la problematica inflacionaria, ademas de los recortes presupuestarios en todos
los niveles del estado, siguen siendo las organizaciones del territorio y sus referentas, las
grandes amortizadoras de los padecimientos sociales y alimentarios de la comunidad. Ante
un contexto de mayor pobreza y desigualdad y la falta o ausencia de politicas publicas para
sostener estos espacios y comunidades, la posibilidad de emprender y establecer proyectos
productivos alimentarios locales basados en la 16gica de la red de cercania, constituyendo
espacios productivos-laborales autéonomos, es un gran aliciente para la contencién
comunitaria y familiar. En este sentido, se destaca la pluralidad de experiencias, hitos
historicos y trayectorias similares que ya tiene el sector de la Economia Social Solidaria
(ESS) donde se vienen desarrollando, con las organizaciones sociales de los territorios,
diferentes tipos de proyectos productivos cuyo objetivo es garantizar la reproduccion
ampliada de los hogares (Pubill, 2016).

La potencia de los proyectos comunitarios locales trae consigo una oportunidad muy valiosa
desde el punto de vista de la construcciéon de autonomia y generacion de trabajo,
especialmente para mujeres, quienes estan sujetas a estos espacios de cuidado y garantia de
multiples derechos sin estar insertas en el mercado laboral formal ni en el reconocimiento
concreto de la tarea que realizan. Coincidimos con Sanchis cuando sostiene que “las
cuidadoras comunitarias necesitan fortalecer su identidad como trabajadoras, requieren de
una sociedad que reconozca y valorice el aporte de su trabajo”, en este sentido, “generar
espacios de negociacion colectiva, son vias sustantivas y conducentes para acceder a
derechos en tanto trabajadoras” (Sanchis, 2020). Por lo anteriormente dicho, se destaca la
importancia de la articulacion entre las instituciones y las organizaciones del territorio,
como lo son los proyectos de extension que vinculan a la universidad con la comunidad y
sus problemadticas sociales. En el caso de este proyecto, la apuesta se sustenté en poder
acompafiar y orientar a las pequenas unidades productivas, emprendimientos individuales,
colectivos o asociativos permitiendo fortalecer la produccion segura de alimentos y también
el crecimiento de la actividad laboral. Destacamos que la posibilidad de que estas unidades

productivas puedan ser gestionadas por las referentes de los espacios, quienes en su mayoria



son mujeres en situaciones de vulnerabilidad social y econdmica, sin reconocimiento de
ningln tipo por su labor y no entendida como trabajo, sino asociada a tareas de
“beneficencia” y solidaridad, redoblando la apuesta: este proyecto intenta dar continuidad
al camino de promocion de la equidad, inclusién y mejoramiento progresivo de sus ingresos
con vistas a alcanzar algun tipo de autonomia econémica, ya sea individual o colectiva. Se
trata de fomentar, fundamentalmente, un modelo de organizacion anclado en los principios
de la economia social: solidaridad, transparencia, ayuda mutua,
democracia, igualdad, equidad, solidaridad, honestidad, trabajo en equipo, responsabilidad

social y la preocupacion por los otros.

El Proyecto de Extension “Producir y alimentar. Desarrollo de proyectos integrales en
organizaciones de asistencia alimentaria del territorio matancero” fue fundado bajo la
premisa de la promocion y fortalecimiento de la insercion de la Universidad en espacios de
gestion y produccion de alimentos de pequeia escala del territorio, para construir y
enriquecer de forma conjunta distintas propuestas de gestion y desarrollo de produccion de
alimentos artesanales. En este sentido, el proyecto en cuestion buscé fortalecer, asesorar y
acompafiar iniciativas productivas de alimentos y/o productos alimenticios de pequeia
escala que funcionen en el territorio correspondiente al Municipio de La Matanza, liderados
por mujeres, a partir de promover las mejores condiciones posibles que el Codigo
Alimentario Argentino (CAA) y el marco regulatorio actual pretenden, para poder

comercializar en el ambito de la Provincia de Buenos Aires.

Es destacable, en relacion con la produccion alimentaria, prestar atencion a la calidad de los
alimentos que en estos espacios se producen, ya que suele ser mejor que la ofertada en el
ambito comercial, y se alejan de las grandes producciones industriales de alimentos o
productos alimenticios, los cuales, en su mayor proporcion, suelen contener ingredientes
nocivos emparentados directamente con el desarrollo de enfermedades cronicas no
transmisibles. En los espacios comunitarios se produce de manera artesanal un alimento
casero, con identidad propia, local, ya sea para los mismos espacios de asistencia
alimentaria como para la comercializacion en pequefia escala en lugares de cercania. La
colectivizacion de esta actividad, para contener la situacion de la comunidad a través de la
elaboracion de alimentos, permite evidenciar y reconocer el valor agregado existente en la

actividad productiva de alimentos ya sea para consumo de las familias que asisten o forman



parte de las organizaciones, como para su comercializacion.

Con el objetivo de ponderar la implementacion de gestion de calidad, manejo e inocuidad de
los alimentos, desarrollo y/o comercializacion de productos, evaluacion y monitoreo de los
procesos, este proyecto de extension pretendio orientar el desarrollo y construccion de
herramientas de gestion integral para las diversas unidades productivas de alimentos como
asi también, promover la habilitacion de Pequefias Unidades Productivas de Alimentos
Artesanales (PUPAAs) enmarcadas en las dindmicas de la Economia Social y Solidaria'. Esta
norma legal permite el acceso al control bromatolégico que garantiza la inocuidad de sus
productos y la comercializacion en el territorio bonaerense, y de esta forma habilita a aquellos
alimentos artesanales para que puedan comercializarse formalmente en todo el territorio de
la provincia permitiendo el crecimiento formal de los proyectos y, por lo tanto, la capacidad
de generar una actividad laboral. Es destacable aclarar que parte de las condiciones que se
requiere para iniciar el proceso de habilitacion y también para el reconocimiento de la labor
de las/os referentes de las organizaciones desde el marco normativo provincial, es la posesion
del Carnet Unico de Manipuladores/as de Alimentos, tal como lo menciona ANMAT (2023)
en referencia al articulo 21 del Cédigo Alimentario Argentino (CAA, Resolucion Conjunta
25/2019, art. 21). Uno de los objetivos del proyecto de extension del afio anterior que dio
paso a éste, fue la capacitacion y obtencion del carnet de las mismas organizaciones, razoén
por la cual, la mayoria de los/as referentes participantes cuenta con estos documentos de
referencia logrando formalizar las condiciones solicitadas para avanzar en el proceso

propuesto.

Los proyectos de extension llevados a cabo con estas organizaciones sociales con
componente alimentario sitlian sus inicios en el afio 2016 y desde 2018, la catedra Practica
Profesional en Servicios de Alimentacion (espacio de Territorio) del ultimo afio de la carrera
junto a la asignatura Atenciéon Comunitaria 2 de la Licenciatura en Nutricion de UNLaM. Se
ha institucionalizado ese vinculo a través de diversos proyectos: desde el inicio, las/los
estudiantes de nutricion han compartido diferentes acompafiamientos centrados en los

derechos y saberes de la comunidad, considerando a las referentes de comedores y

! Al respecto, a partir de la resolucion 150/2020 del Ministerio de Desarrollo Agrario de la Provincia de Buenos
Aires, se crea el “Registro de Pequefias Unidades Productivas de Alimentos Artesanales” con la finalidad de
formalizar la actividad de estos pequeiios emprendimientos.



merenderos aliadas claves del eje alimentario en el territorio. Desde sus roles como referentes
vienen configurando un nuevo estilo en la asistencia y sostén alimentario involucrandose y
defendiendo la calidad y caracteristicas de los alimentos que llegan a los territorios a través

de la asistencia del estado.

Los proyectos ejecutados en 2022 y el periodo 2023-2024, tuvieron como objetivos la
capacitacion e implementacion de buenas practicas de manufactura y el desarrollo de
procesos productivos en espacios de asistencia alimentaria respectivamente. Este ultimo,
ofrecid acompafiamiento técnico, ademas de algunos utensilios y materias primas para una
prueba piloto, con el fin de promover una iniciativa de desarrollo de proyectos productivos
de alimentos en cada una de las doce organizaciones participantes, todas pertenecientes al

Municipio de La Matanza.

Por lo tanto, esta nueva iniciativa, representd la posibilidad de dar continuidad y seguir
potenciando el trabajo mancomunado entre la catedra Practica Profesional en Servicios de
Alimentacion (espacio de Territorio), Atencion Comunitaria 2 y las referentes de las
organizaciones sociales del territorio de La Matanza. Tal como lo comentamos, la catedra ha
compartido con estas referentes diversos espacios de construccion colectiva y aprendizaje
mutuo, mediante los cursos de extension universitaria y dispositivos en los territorios, todos

atravesados por la construccion de Seguridad y Soberania Alimentaria.

Con el fin de continuar el proceso que se viene trazando con las organizaciones de asistencia
alimentaria del territorio, se sostiene el compromiso de continuidad y profundizacion del
trabajo mancomunado. Esto implica impulsar la formacion y capacitacion en todo aquello
que promueva el desarrollo y despliegue de habilidades y herramientas de gestion y
organizacion para los espacios productivos, como lo es el disefio y creacion de proyectos de
articulacion con otras instituciones y organismos que les permitan formalizar sus actividades
y planear oportunidades de crecimiento para sus unidades productivas. Asumimos que la
instruccion, acompafiamiento técnico y capacitacion en el desarrollo y construccion de este
tipo de proyectos puede resultar una enorme oportunidad de sostén y contribucion tanto al
mejoramiento del tratamiento de los alimentos, como a la generacion de nuevas propuestas

productivas.



En este proyecto han participado y llegado a la instancia final del mismo las siguientes
organizaciones sociales: “La casita de San Jos¢” y “Sembrando Futuro” de Virrey del Pino y

“Junta vecinal Fénix” y “Asociacion civil Los Lobitos” de Isidro Casanova.

Se comparte la metodologia, el plan de capacitacion y las propuestas de los encuentros con
las acciones de monitoreo y evaluacion realizadas durante el proyecto para luego abordar la
discusion en base al desarrollo de la experiencia y el alcance de los objetivos planteados al
inicio de este, para luego cerrar el escrito con los aportes que se desprenden de la ejecucion,

analisis y evaluacion del proyecto de manera integral.
IL. Metodologia

En el proyecto en cuestion, se desarroll6 un plan de orientacidon y capacitacion planteado en
seis encuentros entre la catedra y las referentes de las organizaciones, priorizando a quienes
ya habian participado del proyecto anterior, obteniendo asi el Carnet Unico de
Manipuladores/as de Alimentos, requisito fundamental para aquellas personas que
desempefian labores en el ambito de la produccion de alimentos. Los temas abordados
estuvieron vinculados a los aspectos operativos del proceso de planificacion, elaboracion y
comercializacion de los alimentos. Se desarrollaron planificaciones estratégicas de abordaje
para cada encuentro que facilitaron el trabajo con las referentas y la vinculacion de la
experiencia concreta de cada una y su organizacion, con los aportes de la teoria. La tarea y
rol del equipo docente estuvo centrada en acompafiar este proceso desde una intervencioén
que privilegie la escucha activa e intencional, que habilite la palabra, y que posibilite la
construccion de nuevos saberes y haceres participativos. Los temas definidos para cada
encuentro fueron: ler encuentro: definicion de los productos a desarrollar, 2do encuentro:
gestion de compras y calidad de la materia prima, 3er encuentro: envasado, rotulado y
distribucion de los productos, 4to encuentro: construccion del precio y plan de
comercializacidn y 5to encuentro: procedimiento para las pruebas de recetas, definicion de
vida 1til y confeccion de fichas técnicas. 6to encuentro: unidades productivas PUPAAs.

habilitacion y normativas.

La metodologia en este proyecto tomo elementos de la planificacion estratégica y del enfoque
liberador de la ensefanza, propuesta pedagogica de Fenstermacher y Soltis (2007),

procurando centrar el proceso de ensefianza-aprendizaje en un proceso dinamico, flexible y



creativo, y no solamente expositivo desde el punto de vista de compartir informacion o
conocimientos y no solamente exponerlo, dejarlo quieto. El abordaje de la totalidad de los
encuentros fue planificado “como un proceso de reflexion sistematico y formalizado dirigido
a la accion, y a la vez como una herramienta de libertad, esto es, como un recurso que le
permite al actor ganar mayores grados de autonomia” (Rovere, 2006). De este modo, al
finalizar el proyecto, cada equipo de trabajo pudo contar con las herramientas necesarias,
basicas, para disefar por si mismo un verdadero plan de desarrollo productivo de alimentos

con proyecciones de crecimiento a futuro.
IL. I Ejecucion

Al inicio del proyecto se el equipo docente selecciond y contactd a las organizaciones
sociales con componente alimentario que cumplian con el requisito de tener otorgado el
Carnet Unico de Manipuladoras/es de Alimentos, ya que esta condicion les permite acceder
con mayor facilidad a la habilitacién del espacio productivo. Estas sumaron un total de 9
organizaciones, cada una de las cuales firmo la carta aval correspondiente. Més alla de este
documento que formalizo6 su decision de participacion en el proyecto de extension, la realidad
de una coyuntura de extrema conflictividad social y de las necesidades del territorio
agudizadas por el contexto particular, hizo muy dificil sostener la presencialidad requerida
para el cumplimiento de los objetivos que el proyecto planteaba. Asi fue como la
participacion de las referentas a los distintos encuentros comenz6 a declinar, finalizando el
proyecto con 4 organizaciones que pudieron sostener la propuesta hasta su cierre. Por otro
lado, en relacion con los encuentros estipulados, éstos también se vieron afectados por la
conflictividad del momento histérico en el que transcurrio el proyecto. Frente al ajuste
econdmico, la enorme recesion y el enorme desfinanciamiento de las universidades propuesto
por el gobierno de Javier Milei, las convocatorias a paros y marchas federales fueron una
agenda imposible de evadir. El equipo docente se vio en la necesidad de establecer
modificaciones al cronograma con el correr del proyecto, tratando de sostener las estrategias
metodoldgicas y de aprendizaje establecidas en la presentacion del trabajo. Se desarrollaron
de esta manera, 5 encuentros presenciales, que permitieron el abordaje de los temas

propuestos.



Teniendo en cuenta la enorme complejidad del contexto sociopolitico y econdémico y al
mismo tiempo el diverso y heterogéneo territorio matancero, fue fundamental realizar un
primer acercamiento presencial con las referentas en funcion de plantear las condiciones y
lineamientos del proyecto, ademés de conocer cuales eran sus deseos y proyecciones respecto
de cada unidad productiva a fin de evaluar proyecciones y viabilidad. A medida que se fueron
planteando los objetivos, dificultades y posibilidades de cada espacio, se contrapropuso el
cronograma de encuentros aulicos y territoriales y se dio paso luego, al desarrollo de la
capacitacion, a través de la implementacion de encuentros de formacion e intercambio que

por cierto fueron sumamente enriquecedores.

Los temas abordados estuvieron vinculados primeramente a transmitir los conocimientos
acerca del proceso de planificacion, elaboracion y comercializacion de los alimentos para
luego poder establecer un acompafiamiento mas cercano en cada organizacion tendiente a
conocer las particularidades del espacio, la realidad de su contexto y su perspectiva de

ejecucion.

Ya iniciados los encuentros se compartieron conocimientos vinculados con la adquisicion de
herramientas que facilitaran la formacion de los equipos y de roles fundamentales, el registro
del estado de situacion para poder trabajar en identificar y definir sus objetivos productivos,
asi como también en la definicién de los costos y recursos necesarios para el desarrollo de
un proyecto productivo. Es interesante remarcar que los encuentros con las referentes fueron
pensados primeramente para desarrollarse en la universidad, razon por la cual se estimo y
utiliz6 parte de los recursos financieros del proyecto en viaticos para que pudieran
desplazarse y asistir a los mismos, para luego, poder realizar el resto de los encuentros en
territorio, en sus propios espacios productivos, procurando acercarnos, con mayor fidelidad,
al estado de situacion de cada organizacion, fortalecer los vinculos de confianza y cercania,

ademas de reconocer y abordar las diferentes problematicas o situaciones que pudieran surgir.

En primera instancia, en los encuentros en la universidad, se trabajo desde el refuerzo e
intercambio de los conocimientos previos, especialmente los referidos a calidad e inocuidad
de los alimentos, con base en los lineamientos establecidos por las Buenas Practicas de
Manufactura (BPM) definidas por el Reglamento Técnico del Mercosur (Resolucion GMC

N.° 80/1996) aplicable a establecimientos elaboradores e industrializadores de alimentos



Luego, el trabajo realizado se centr6 en el desarrollo del proceso productivo de los alimentos
deseados, registro de las necesidades y capacidad de produccion de las diferentes
organizaciones, de acuerdo a la realidad de sus propios espacios de trabajo, equipamiento
adquirido o instalado, gestion de compras y calidad de las materias primas y la definicion y
desarrollo de distintos roles en el proceso. En el siguiente encuentro se trabajé profundamente
en el abordaje de administracion y proyeccion de costos de produccion y estrategias de
comercializacién de los productos, contemplando los procesos de elaboracion y area de
alcance de comercializacion, luego de analizar y reflexionar acerca de factores tales como
costos, mercado, consumidores y competencia tal como propone Lerma Kirchner (2010, pp.
111-138). La idea de este proceso estuvo anclada en el objetivo de poder definir una
perspectiva estratégica sencilla para la construccion y definicion del precio de venta de los
alimentos, transmitiendo la experiencia propia de construccién de precios justos, asi como
también, el desarrollo de conceptos sobre envasado y rotulado de los alimentos, elaboracion

de fichas técnicas y distribucion de la produccion.

Luego del abordaje de estos conceptos centrales se propuso trabajar en una etapa creativa,
que les permitiera pensar y definir el material y el disefio de los envases y su respectivo
etiquetado. Esta etapa significé un momento de creacion y puesta en valor de la identidad de
cada espacio, sin olvidar como condicién sine qua non el cumplimiento de las normativas
vigentes establecidas en el CAA. Para ello se realizaron pruebas de produccion, degustacion
de los productos y registro de cada momento del proceso con el fin de realizar mejoras,

ajustes y poder estandarizar sistematicamente cudl seria el producto final para comercializar.

Al finalizar estas etapas, el proyecto se centraria en el abordaje de lo que significa ser una
UNIDAD PRODUCTIVA, reconociendo a si mismo, la situacion especifica de cada espacio
y la posibilidad de habilitacién o no, como PUPAAs. Se desplegd entonces informacion
referida a las herramientas y normativas para su implementacion, las condiciones para
habilitarse como PUPAA y los procedimientos y requisitos para poder tramitar dicha
habilitacion, que por cierto se convierte en una posibilidad sumamente enriquecedora para
estas organizaciones ya que logran no solamente una formalizacién de su tarea, sino que

jerarquiza su unidad productiva.



El abordaje de la totalidad de los encuentros estuvo posicionado desde su inicio, en la mirada
estratégica sobre el proceso para que, al finalizar la instruccion tedrico-formativa, cada
equipo de trabajo haya logrado disefiar por si mismo un verdadero plan de desarrollo
productivo de alimentos con proyecciones de crecimiento a futuro. Esta herramienta no
pretendid imponer una estructura estandarizada sino plantear un verdadero proceso

facilitador de los objetivos y deseos de la comunidad a través de sus referentas.

El equipo docente estuvo organizado en un equipo de orientaciéon y acompafiamiento y otro
de monitoreo y evaluacion del proceso. El primero fue el que se dedico casi exclusivamente
a las experiencias formativas y de intercambio, pero fundamentalmente al acompafiamiento
in situ de las referentas, fortaleciendo el vinculo y la comunicacién con las mismas. Se
planificaron, ademads, acciones de monitoreo especificas con el fin de identificar posibles
obstaculos en el proceso, ya sean propios de cada organizacion o de aspectos externos a las
mismas, a partir de la implementacion y utilizacion de un instrumento de recoleccion de datos
que permitid realizar un seguimiento continuo y sistematico de los factores que podrian
alterar la viabilidad del proyecto y que fue implementado durante encuentros coordinados

con las organizaciones.

Este proceso fue parte de la evaluacion social del proyecto llevada a cabo desde un enfoque
integral y con un equipo interdisciplinario de ambas céatedras de la carrera de nutricion, que
permitio no s6lo mostrar lo que se hace sino dar cuenta de los procesos organizativos e
identitarios que llevan adelante las personas en particular y las organizaciones en general, en
un contexto de incertidumbre y aumento de distintas demandas de asistencia en las

comunidades.
IL.II Planificaciones y estrategias pedagogicas

Como se indicd en la descripcion de la ejecucion del proyecto, durante su desarrollo se
llevaron a cabo encuentros planificados desde el pensamiento estratégico. La planificacion
estratégica viene a darle sentido a las practicas e intervenciones territoriales ya que el
pensamiento estratégico permite un abordaje reflexivo sobre la realidad antes de llevar a cabo
las acciones concretas. Este pensamiento no es unico ni totalizante, sino que toma la forma
de una planificacion que busca adecuar las metodologias a los distintos escenarios de trabajo

y los distintos actores que los habitan, haciéndolos parte a la vez del mismo proceso de



planificar y en la toma de decisiones. Implica también, ser flexibles con la realidad y la
coyuntura en la que se lleva a cabo el proyecto planificado, pudiendo volver a replantear
objetivos y cursos de accion a partir de las diversas situaciones y problematicas que se

presentan.

De los 5 encuentros de formacion, 3 fueron realizados en la sede de la UNLaM y 2 en Virrey
del Pino, en el espacio perteneciente a la organizacion “La casita de San Jos¢”. En este caso,
fue fundamental el acompafiamiento econdmico hacia las organizaciones para asi facilitar la
asistencia de las referentas. Durante el proyecto de extension se gestionaron los viaticos para
las participantes, como asi también el dinero dispuesto para la logistica y movilidad de las
docentes. Cada encuentro contd con un momento de refrigerio donde se dispuso de alimentos

y bebidas para compartir entre las asistentes.

En otro orden, el trabajo en pequeios grupos permiti6 vincular la experiencia concreta de los
equipos con los aportes de la teoria, y siendo tarea de las docentes acompanar este proceso
desde una intervencion que privilegie la escucha y habilite la palabra. Siguiendo el propoésito
y los objetivos planteados, la propuesta pedagogica se afirma en el enfoque de la ensefanza
de Fenstermacher y Soltis, en el que el objetivo del docente es liberar la mente de sus alumnos
del peso de lo que puede ser la rutina, la tradicion o la primera evidencia, “no intenta solo
que la persona sepa cosas, sino que tenga un modo propio de proceder cognitivamente que le

permita mejorar permanentemente su conocimiento”.

I1I. Resultados

Los resultados esperados expresan los logros concretos que se buscaron con la
implementaciéon de un proyecto. Estos se configuran en linea directa con los objetivos
planteados. Pero como se dijo anteriormente, las caracteristicas del contexto sociohistdrico y
politico durante el tiempo que se desarrollo el proyecto impactaron directamente, tanto el
desarrollo de este como sus resultados. Es asi como de las 9 organizaciones que se sumaron
a la propuesta, a través de la firma de un acuerdo de participacion, sélo completaron el
proceso de trabajo propuesto por el proyecto 4 organizaciones: “La casita de San José¢” y

“Sembrando Futuro” de Virrey del Pino y “Junta vecinal Fénix” y “Asociacion civil Los



Lobitos” de Isidro Casanova. Se esperaba que al menos el 50% de las organizaciones
presenten al finalizar la capacitacion, un proyecto integral de trabajo vinculado a los procesos
productivos de alimentos y/o productos alimenticios, y en este sentido, el 30 % logro
presentar un potencial proyecto.

En relacion con el acompanamiento técnico-docente, se logro una relacion sostenida con las
organizaciones y sus referentas durante todo el proceso, incluso con aquellas que se quedaron
en el camino debido a la coyuntura. Esto se logré gracias a la definicion de distintos roles del
equipo docente interviniente. En particular, en este Gltimo aspecto, al constituirse un grupo
docente para la planificacion y puesta en marcha de los encuentros presenciales logrando un
vinculo cercano y comunicacién frecuente con las referentas, como también, un
acompafiamiento en territorio durante el monitoreo y seguimiento de los procesos
particulares de cada organizacion hubo un apoyo constante y una flexibilidad muy grande a
disposicion de estas mujeres que deseaban muy fervientemente realizar las actividades
propuestas pero su jornada de ocupaciones como cuidadoras y las problematicas coyunturales
se lo ponian muy complicado.

El acompafiamiento implicd un contacto telefonico y visitas presenciales a los diferentes
espacios participantes para lograr llevar adelante los encuentros y las propuestas que
quedaban al finalizar cada uno, especialmente con aquellas participantes que no pudieron
sostener la asistencia y trabajo en el proyecto. En relacion con la posibilidad de la habilitacion
de los espacios productivos como PUPAAs, se logro el asesoramiento y se disefid un plan de
trabajo tendiente a este objetivo, puntualmente en una de las organizaciones participantes,
“La casita de San José” quien logré demostrar cierta capacidad y estructura para poder
avanzar en el proceso. Nos detenemos en este punto para comentar que €s un espacio con una
vasta experiencia en procesos productivos, comercializacion y organizacion del espacio,
razén por la cual, las condiciones estaban mas que dadas para poder avanzar con el proceso.
En el resto de las organizaciones, las condiciones existentes de sus espacios y la
infraestructura operaban como los principales obstaculizadores del desarrollo de una
PUPAA. La falta de algiin equipamiento esencial o el estado deficiente de hornos, cocinas y
/o heladeras practicamente dejaba afuera al espacio de avanzar en el proceso.

Por ultimo, al momento del cierre del proyecto, dos de las organizaciones participantes

lograron planificar el desarrollo en dupla de procesos productivos asociativos. Estas



organizaciones fueron “La casita de San José¢” y “Sembrando futuro”, ambas ubicadas en el
territorio de Virrey del Pino. El vinculo sostenido de ambas organizaciones y el trabajo
colaborativo en territorio, actuaron como facilitadores en este punto. Pensado en término de
resultados, podemos mencionar que el intercambio de las referentas en cada encuentro,
llevando su saber experiencial, constituy6 en si mismo, una herramienta de aprendizaje que
facilit6 la comprension de algunos conceptos tedricos. “El Trabajar internamente en pos de
la “disponibilidad colectiva de los saberes necesarios” para promover la participacion es “un
modo de socializar no solo el capital fijo si no también el capital en conocimiento y capacidad

productiva de la organizacion en su conjunto” (Graizer, 2018).

IV. Conclusiones

Tal como refiere el objetivo general del proyecto, el equipo de trabajo se propuso acompafiar
y favorecer iniciativas de desarrollo de proyectos productivos que asuman la posibilidad de
seguir construyendo soberania alimentaria desde una perspectiva integral poniendo el foco
en las posibilidades de cada organizacion y su iniciativa particular de produccion de
alimentos, acercando conocimiento y posibilidades de crecimiento en cuanto a la gestion de
calidad.

Advirtiendo la experiencia de los proyectos previos y apelando al vinculo existente entre las
catedras anteriormente nombradas y las referentas y espacios que ya transitados, se puede
asegurar que la importancia primordial del sostén de este tipo de proyectos se traza en el
compromiso irrenunciable de la universidad al servicio del territorio. Ejecutar este tipo de
proyectos en primera instancia, acerca a los/as estudiantes avanzados de la Licenciatura en
Nutricion de la UNLaM a un ejercicio de la practica profesional sumamente valioso, anclado
en el registro de realidades tangibles por parte de la comunidad, el trabajo estratégico, y el
desarrollo de propuestas de abordaje concretos de acompafiamiento profesional. La gestion
de recursos vinculados a la asistencia alimentaria y el reconocimiento de la alimentacion en
tanto derecho humano fundamental y su tratamiento en la vida cotidiana resultan elementos
sumamente transformadores para la formacion de nuevos profesionales. Estos escenarios

ofrecen una experiencia invaluable para nuevos profesionales en tanto poder construir



conocimiento a partir de la experiencia y de la practica reflexiva, del vinculo con otros,
establecer un vinculo con personas dedican su vida al sostén de la comunidad.

En la voz de las estudiantes:

“...me permitio articular los conocimientos aprendidos a lo largo de la
carrera junto con una mirada social en base a las realidades que atraviesan
las organizaciones sociales, estableciendo el intercambio de saberes entre
estudiantes y participantes, las cuales destacan el desarrollo de herramientas
para las problematicas o inquietudes de cada organizacion, abordando asi
la tematica de la economia social y como esta puede potenciar la
comercializacion de alimentos y diversos productos realizados por las

mismas..” (Julieta, estudiante 4to afo)

“A partir de mi participacion en este proyecto pude tener un acercamiento
mds proximo a la realidad al poder ver, escuchar y empatizar con los
representantes de organizaciones barriales cuya lucha e historia de vida
estan atravesados por multiples situaciones historicas, culturales, sociales y
economicas que de un modo u otro vulneran su derecho a la alimentacion.”

(Magali, estudiante 4to afio)

“Este recorrido no solo me permitio aplicar los conocimientos adquiridos
durante mi formacion, sino que también me confronto con realidades
diversas y me permitio seguir repensando mi rol como profesional de la
nutricion en contextos comunitario. En este proyecto entendi que, para que
una intervencion sea efectiva, no basta con tener buenas intenciones. Es
fundamental contar con herramientas solidas de planificacion estratégica
que permitan identificar las necesidades reales de las comunidades, asi como

establecer objetivos claros y alcanzables.” (Anabella, estudiante 4to afio)

Debido a las complejas realidades del territorio, especialmente en un contexto profundamente
complejo donde las politicas liberales y el retiro del estado de practicamente todos los

sectores, durante el afio 2024 fue muy apremiante la convivencia con el padecimiento social



y colectivo. Las comunidades de los territorios de La Matanza a partir de este contexto y la
profundizacion de la pobreza debieron responder a la necesidad extrema de resolucion de
necesidades basicas del cotidiano, como lo es la alimentacién, el trabajo, los insumos de

cuidado, higiene y salud apoyandose en estas organizaciones, y por lo tanto en estas mujeres.

Estas referentes con las que se llevo adelante el proyecto realizan un trabajo invisible,
cuidando a otros y asegurando que no solamente tengan un plato de comida sino muchas
veces la garantia de multiples derechos. Esta labor que histéricamente ha sido invisibilizada
representa un aporte fundamental a la economia social y al bienestar colectivo, aportando
cifras interesantes para su analisis (Franco, 2010). Por ejemplo, segun estimaciones de la
Direccién Nacional de Economia, Igualdad y Género, el trabajo doméstico y de cuidados no
remunerado equivale al 15,9% del PBI siendo el sector econdmico més grande del pais,
superando al sector industria (13,2%) y al sector comercio (13%) (D'Alessandro et al., 2020,

p. 10). Sin embargo, es sabido, no tiene un reconocimiento como trabajo.

La construccion de trabajo digno y genuino de estas mujeres se lo han sabido autogestionar
a partir de fundar un esquema productivo a partir de la produccion de alimentos elaborados
(en los mismos lugares donde preparan la comida a su comunidad) para comercializar y bases
muy concretas de cooperativismo y economia popular para conseguir ingresos. Las referentes
se encuentran sosteniendo estos contextos, doble o triple jornada de trabajo (el trabajo
doméstico no remunerado, la insercion en el mercado laboral y muchas veces en la militancia
o participacion politica), (Fournier, 2020) razon por la cual, la posibilidad de transformacion
las tareas cotidianas de estas mujeres en tareas remuneradas y reconocidas formalmente
podria colaborar con aspectos dignificantes de la actividad y con una posibilidad concreta de
reconocer una vez mas que la pobreza ademas, estd feminizada.

Una de las problematicas mas frecuentes de inasistencia de referentes a las citas que se
consolidaban en tanto agenda propuesta por el proyecto, estaban vinculadas con la necesidad
de estas mujeres de afrontar compromisos irrenunciables vinculados con el cuidado de otros
o la resolucion de conflictos emergentes de caracter familiar o comunitario. En algunos casos
por situaciones adversas de salud producto de dificultades de gestion del propio tiempo de

cuidado de esta.



Es importante destacar que los alimentos que producen las organizaciones tienen
caracteristicas sumamente interesantes para el consumo: su caracter artesanal, fresco, en

general de buena calidad nutricional, sabrosos, accesibles y aceptados culturalmente.
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